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INNLEDNING

Agder har naturgitte forutsetninger, beliggenheebgaeringsliv som gir store muligheter for
videreutviklingen av landsdelen. Men Agder har cggedlige utfordringer pa omrader som
levekar og likestilling.

Agder er en utadrettet region som pavirkes stagigksre av den internasjonale utviklingen.
Landsdelen har forsknings- og utviklingsaktgrer raeshternasjonalt fokus. Nasjonale
prioriteringer har ogsa direkte konsekvenser fa som skjer i var landsdel. Ved & sta samlet
om viktige hovedprioriteringer, kan likevel lokalg regionale beslutninger fa avgjarende
betydning for landsdelens utvikling.

Hovedmalet i regionplanen er & utvikle en sterlsamlet landsdel som er attraktiv for
bosetting og naeringsutvikling bade i kystsonen @indre distriktene. Vi tror det er starst
muligheter for & na malet dersom vi har et spefglis pa a videreutvikle regionens sterke
sider. En sterk internasjonal orientering er viktigndsdelen bgr aktivt utnytte mulighetene
for kompetanseheving og pavirkning som ligger i ldgrammer og
samarbeidsorganisasjoner.

Det viktigste grepet i planen er:
« @kt samhandling — fordi det bare er gjennom fekapsvi kan na ambisigse mal.

Gjennom samhandling skal vi oppna mer. Vi skaleie tandsdelen i bruk med vekt pa en
balansert utvikling og helhetstenkning.

Planen har fem hovedsatsingsomrader:

o Klima: Hgye mal — lave utslipp.

o Det gode liv: Agder for alle.

o Utdanning: Verdiskaping bygd pa kunnskap.
o Kommunikasjon: De viktige veivalgene.

o Kultur: Opplevelser for livet.

Regionplanen er ikke et detaljert handlingsprogratanen er fgrst og fremst en prioritering
av viktige mal. For & synliggjgre dette har vi beslet noen scenarioer om hvor vi gnsker
Agder skal veere i 2020. Dette er malbilder som samgbeslutninger kan males opp mot.

Planen tar ikke stilling til spgrsmalet om fylkener slds sammen. Men planen tar
utgangspunkt i at det er stgrre muligheter for &elids mal gjennom samhandling og
fellesskap i regionen - uavhengig av om det eelit to fylker.

Fylkestingene i Aust-Agder og Vest-Agder har vetdhaplanlegging av felles utfordringer i
regionen skal skje gijennom en felles regionplan swstatter fylkesplanene. Regionplanen er
en viderefgring av Agderradets strategiske dokurtfegites mal for Sgrlandet 2003-2010 og
vil erstatte denne som et fellesdokument for adlegkte parter.



Planprosess og oppfalging

For & gi planen starst mulig gjennomslagskraftiegretablert et likeverdig samarbeid mellom
de to fylkeskommunene og Kristiansand og Arendahikauner. Disse partene har et seerlig
ansvar for planen og a bidra til en balansert regjiatvikling i hele Agder. Samarbeidet og
ansvaret viderefares i arbeidet med & falge oppeplaViderefgring av samarbeidet med
Agderradet, Knutepunkt Sgrlandet, Listerradet, esrbsregionen, Setesdal regionrad og
@stre Agder vil veere viktig for a lykkes med opjgligben og forankringen av planen.

Det har veert lagt ned mye arbeid for & forankreplasessen og fa en bred deltagelse.
Gjennom en egen prosess ble det enighet om hwtk&idringsbilde regionen sto overfor. Ut
fra dette ble planprosessen organisert og gjenrmoniar hvert hovedtema er det utarbeidet
egne temarapporter. Den planen som foreliggenté dietkumentet er sluttresultatet av hele
prosessen hvor en ogsa har innarbeidet innspilledkommet frem i siste hgringsrunde.
Planen er en overordnet plan som gir retning péildigste hovedutfordringene. | samsvar
med plan- og bygningsloven skal en regional plggés til grunn for regionale organers
virksomhet og for kommunal og statlig planleggirgguarksomhet i regionen (jfr Plan- og
bygningslov § 8-2). Oppfelgingen av planen vilddimordnet i en egen handlingsplan. For de
utfordringene kommunene vil ha et seerlig ansvarldar utfordringene innarbeides i
kommuneplanene.

Utfordringene regionen star overfor vil endres aeirArbeidet med en regionplan vil i stor
grad veere en kontinuerlig prosess. | ny plan- agningslov § 5-3 oppfordres det til &
opprette regionale planforum. | et slikt forum s&&ltlige, regionale og kommunale interesser
klarlegges og sagkes samordnet. Fylkeskommuneneegionale planmyndigheter har fatt et
ansvar for & opprette regionale planforum. Devagre naturlig at samordning av videre
oppfelging av regionplanen legges til et regiopéinforum dersom det opprettes.



MAL MOT 2020

MAL 1: KLIMA: H@YE MAL —LAVE UTSLIPP

| 2020 har Agder posisjonen som en internasjoedithde region for klimavennlig
produksjon og distribusjon av fornybar energi. Pettjer ved utbygging av ny fornybar
energi og tilrettelegging for kraftutveksling soin gkt leveranse av miljgvennlig energi til
kontinentet. Den eksportrettede industrien pa Adgdenstar som et globalt forbilde gjennom
hgy innovasjon nar det gjelder klimavennlige pragjoksprosesser og effektiv energibruk.
Klimahensyn er et overordnet krav i alle regioragdokale samfunnsbeslutninger. En stadig
starre andel av oppvarmingsbehovet dekkes av am#ngibaerere enn elektrisitet og fossilt
brensel, og utslippene av klimagasser fra transpkioren er redusert.

MAL 2: DET GODE LIVET: AGDER FOR ALLE

| 2020 er Agder preget av tilflytting og betydeligriiere vekst i folketallet enn
landsgjennomsnittet. | tillegg til at vi tiltrekkess ny kompetanse og ngdvendig arbeidskraft,
har vi hatt en vesentlig nedgang av unge pa ufay@trarbeidsledigheten er under
landsgjennomsnittet og en gkende andel av befdemmar hgyere utdanning. Samtidig har
andelen yrkesaktive kvinner gkt markert de sistérbde. Agder skiller seg ikke lenger
negativt ut pa levekarsindeksen og likestillinggiksen.

MAL 3: UTDANNING: VERDISKAPING BYGD PA KUNNSKAP

| 2020 har det regionale kunnskapslgftet gitt betgdakesultater. Gjennom malrettet arbeid
pa tvers av kommunegrenser og forvaltningsnivaeAlder lyktes med a heve kvaliteten pa
alle utdanningsnivaer — fra barnehager til univetst. Alle har tilbud om barnehageplass,
grunnskoleresultatene er over landsgjennomsniitgégllet i videregaende skole er vesentlig
redusert og universitetet og hgyskolene gjar setebeet bade nasjonalt og internasjonalt.
Satsingen pa gkt kompetanse og samarbeid harttitifeemvekst av en rekke nye
grunderbedrifter og et naeringsliv som hevder gedf internasjonal konkurranse.

MAL 4: KOMMUNIKASJON: DE VIKTIGE VEIVALGENE

| 2020 kan vi konstatere at apningen av den ngédliisvegen mellom Grimstad og
Kristiansand i august 2009 var startskuddet fovellykket samferdselssatsing pa Agder.
Arbeidet med en sikker motorveg gjennom hele Agategodt i gang. Utbedring av
fylkesvegene har fatt et lgft, og malrettet tradilkdkerhetsarbeid har gitt positive resultater
med reduksjon i de mest alvorlige trafikkulykkeKgevik har fatt en rekke nye
utenlandsruter og er en flyplass som dekker regisihehov og som er godt rustet for &
handtere ytterligere vekst. Skipstrafikken haraktet er en naturlig arbeidsdeling mellom
havnene i landsdelen. En fremtidsrettet stratageimbaneutvikling i Agder er utarbeidet, og
sammenkobling av Vestfoldbanen og Sgrlandsbanegagry. Kollektivtrafikk og sykkelbruk
har hatt en markert vekst.

MAL 5: KULTUR: OPPLEVELSER FOR LIVET

| 2020 er det regionale kulturlivet preget av mamgjfwg skaperkraft. Det er skapt en rekke
nye arbeidsplasser i kulturbasert naering. Kultgisgen har skapt trivsel, styrket den
regionale identiteten og bidratt til & gjgre lanelsd enda mer attraktiv. Regionale kulturbygg
i landsdelen har hatt betydelige ringvirkningeworinfold til bade utvikling og livskvalitet.
Festivalmangfoldet i Agder er stagrre enn noensisamtidig som de stgrste



musikkfestivalene har blitt nasjonale begivenhated helarsdrift og god gkonomi. De
regionale museumssatsingene har fart til markeslikumsvekst og bade kultur- og idrettsliv
har gode vilkar, blant annet gjiennom nye og modantegg en rekke steder i regionen.



SATSINGER OG STRATEGIER

1.KLIMA: H®@YE MAL —LAVE UTSLIPP

Klimautfordringene er en dominerende global saméutiordring. Agder har seerlige
forutsetninger for & bidra til en samfunnsutvikliger en tilpasser seg endringene i klimaet og
reduserer de menneskeskapte klimautslippene.

Klimautfordringen er ogsa en mulighet for regionaasringsliv og kompetansemiljg. En
landsdel som strekker seg fra hav til hei har higifortrinn for produksjon av fornybar og
ny klimavennlig energi. Regionens betydelige vaaftkessurser og naerhet til kontinentet
gjer Agder til en viktig leverandgr av klimavennkgaft til Europa. | tillegg til dette har
regionen sterke naeringer knyttet til energiprodoks)g ledende forskningsmiljger for energi-
og klimaspgrsmal. Det faktum at GRID i Arendal epartner for FNs miljgprogram bidrar

til & styrke landsdelens posisjon pa dette omr&iegionen har ogsa en offensiv offentlig
sektor med kompetansemiljger innen energi og klima.

Agder skal ogsa vaere en region der utslippene mstmiulig — et lavutslippssamfunn. Dette
krever en infrastruktur som stimulerer til en mastlig klimavennlig og framtidsrettet atferd.
For & bli et lavutslippssamfunn ma vi utnytte eiresgursene bedre, redusere
transportbehovet, etablere flere energibaerereelébgette for gkt bruk av fornybar energi og
stimulere teknologiutvikling i landsdelen.

Kompetansemiljgene som allerede finnes i regionaridngode vekstvilkar. Szerlig gjelder
dette den eksportrettede prosessindustrien sonugeoer viktige varer og tjenester til
byggingen av den klimavennlige globale fremtidemyhhnovasjon innen klimavennlige
produksjonsprosesser vil gjgre Agder til en viktidustriell region internasjonalt. Vi trenger
samhandling mellom offentlig sektor, akademia, ngslivet og andre kompetansemiljger.
Disse sektorovergripende koplingene vil bidratilleetydelig merverdi for regionen og vil
gjgre Agder til en foregangsregion pa dette feltet.

Det er store skogressurser pa Agder og store naeibghil & bruke skogen mer aktivt som
"CO2-stgvsuger”. Det er et stort potensial for w&bruk og gkt bruk av bioenergi. @kt
aktivitet i skogbruket vil ha positiv klimaeffekgoveere viktig for naeringslivet, ikke minst i
distriktene.

VEIEN TIL MALET

1.1: Klima som premissleverandar

Klimahensyn ma veere et overordnet hensyn som gekei forbindelse med alle politiske
beslutninger i landsdelen. Innenfor omrader soralaogy transportplanlegging, utdanning,
forskning, innovasjon og utvikling av kollektivtigken, ma klimahensyn veere et
grunnleggende premiss.

Kommunene og fylkeskommunene har sin seerskilte ic@llegge til rette for et
lavutslippssamfunn. Energieffektivisering og brukrg klimavennlig teknologi i offentlig
sektor er viktige prioriteringer.



Offentlig sektor ma veere en padriver for grenn ngstitvikling og legge til rette for at det
etableres koplinger og samarbeidsarenaer mellonmgsévet og akademia. Offentlig sektor
skal ogsa veere en foregangssektor for klimaveratiayd:

HOVEDTILTAK:

. Det ma utarbeides handlingsplaner pa bade regioogltokalt niva som beskriver
konkrete tiltak for & mgte klimautfordringen.
. Klimahensyn og klimatilpasninger skal innga sondehav vurderingen i forbindelse

med utarbeidelsen av kommuneplaner, alle stglrgggingsplaner og utvikling av areal- og
transportplaner i regionen.

. | forbindelse med lokaliseringssaker og prioriteyer av infrastrukturtiltak, skal
klimahensyn alltid veere en del av totalvurderingen
. Offentlig sektor skal ligge i front i forhold tilimavennlig atferd.

1.2: Klima for framtiden

Dersom Agder lykkes med & ta posisjonen som emiasgonal klimaregion, vil det
posisjonere landsdelen som framtidsrettet og oiffénmagtet med var tids starste utfordring.
Dette er et viktig virkemiddel for & beholde odrikke seg talent og innovasjonskraft. Det
handler ikke bare om hva vi sier. Det viktigstdea vi gjar.

Utviklingen mot et lavutslippssamfunn stiller krévpolitiske beslutninger, men ogsa til hver
enkelt av oss. Holdninger og atferd hos befolknmge endres. Dette krever at regionen
etablerer strukturer og satsinger som gjar at helelkningen, og ikke minst barn og
ungdom, stimuleres til en klimavennlig atferd. Ngkaktorer er utviklingen av
kollektivtilbud, klimaspagrsmal som en del av utdimgslgpet fra barnehage til universitet og
samhandling med bade naeringslivet og frivilligeamigasjoner. Det er spesielt viktig &
styrke utdannings- og forskningsmiljgene innenfuergieffektivitet, utnyttelse av fornybar
energi og industrielle prosesser. Klimavennlig adlf@a veere bade Ilgnnsomt og mulig.

Offentlig sektor ma gé foran i denne utviklingekksEmpler pa offentlige tiltak som ma
prioriteres er investeringer i energieffektivisgrimandlingsplaner for lokal klimangytralitet
og tilrettelegging for gkt bruk av alternative egikilder og klimavennlige kjgretay. Dette
innebeerer blant annet utbygging av ladestasjonétgaong til alternativt drivstoff over hele
regionen.

HOVEDTILTAK:

. Utvikle informasjons- og holdningstiltak pa lokalva, gjerne i samarbeid med
regionale kompetansemiljger som UiA, GRID og ngstivet.
. Etablere samhandlingstiltak med den delen av naslivef som arbeider spesielt med

fornybar energi og energieffektivisering av prasedustrien og den
petroliumsbaserte leverandgrindustrien.

. Prioritere lav- og nullutslippskjgretay ved offegd innkjap.

. Tilrettelegging for bruk av klimavennlig drivstoff.

. Vektlegging av redusert transportbehov i all ardatpegging.

. Energieffektivisering i offentlige bygg og arbefde overgang til klimavennlig
oppvarming ved gkt bruk av alternative energikilde

. Styrke utdannings- og forskningsmiljgene innenfordalene energi og teknologi.

. Legge til rette for teknologiutvikling knyttet tilkak for redusert energitap langs

kraftlinjenettet.



1.3: Klimasatsing som skaper verdier

Agder har allerede flere store og ledende virksdertsm bidrar til utvikling og produksjon
av fornybar energi. Dette gir landsdelen et fartrsom ma videreutvikles. Det er store
markedsmuligheter i skjeeringspunktet mellom Kliteiti og naerings- og
kompetanseutvikling. En offensiv og framtidsrefietitikk pa dette omradet kan bidra bade
til vekst og bedre milj@.

Det er en prioritert offentlig oppgave a styrkeeaksisterende neeringsklyngene innen
fornybar energi og prosessindustrien pa AgdervEBarlandets viktigste bidrag til fremtidens
lavutslippssamfunn vil veere industriens evne tihdkle og produsere mer energieffektivt og
med lave klimautslipp. Det bgr etableres initiadm kopler den verdensledende
kompetansen innen for eksempel offshoreleveranadrsirien til utviklingen av nye
baerekraftige naeringer.

@kt satsning pa fornybar kraft fra f.eks. vind @fisEU vil gjgre utbygging og distribusjon
av klimavennlig regulerbar kraft pa Agder verdifuiette gjar at Agder blir viktig for &
oppfylle globale klimareduksjoner.

Pa regionalt niva skal vi arbeide for & styrke kudgtne mellom akademia og neeringslivet.
Regionen har et kompetansetungt fagmiljg som mgtestil & etablere arenaer og prosjekter
som forener forsknings- og utviklingsmiljgene veiérsitetet i Agder, hgyskolene og
nokkelbedriftene pa Agder.

HOVEDTILTAK:

. Prosjekter, tiltak og forretningsideer som tar ubggpunkt i klimautfordringen

prioriteres hgyt ved tildeling av regionale utvildismidler og annet offentlig engasjement

knyttet til rammevilkar og naeringsutvikling.

. Stimulere regional utvikling av klimavennlige telagier gjennom statte til
prosjekter og initiativ som vektlegger energieifegering, utvikling og utbygging av
fornybar energi gjennom samarbeid mellom akadenaaingslivet og offentlig

sektor.

. Statte prosjekter som bidrar til prosessforbedrindeaftkrevende industri.

. Legge til rette for gkt utbygging av ny fornybaegrgi gjennom utbygging av vind- og
smakraft og bioenergi.

. Det initieres en kartlegging av mulige arealer &ablering av vindkraftprosjekter,
bade til lands og til havs.



2.DET GODE LIVET: AGDER FOR ALLE

Agder er et godt sted & bo og vokse opp for deedtertallet av innbyggerne, men
landsdelen har ogsé utfordringer, spesielt kntittat en for stor andel av befolkningen
kommer darlig ut nar det gjelder viktige paramétrelevekar. Regionen bestar av verdifulle
utmarksomrader, mange bygdesamfunn og tradisjankgiktbyer. Satsing pa stedsutvikling
bidrar positivt til & ta vare pa kulturarven, kulandskapet og forbedre levekarene .

Na tar Agder et samlet tak for & bekjempe levekéfoslringene og videreutvikle kvalitetene
som er landsdelens saerlige fortrinn. Dette errmiivendig for & trekke nye ressurser til
landsdelen, dekke behovet for arbeidskraft og dfipolkele et godt velferdssamfunn i
framtiden.

Helsetilbudet er en avgjgrende trygghetsfaktorn@stammen i det regionale helsetilbudet er
en godt utbygd primeerhelsetjeneste. Dagens sykietkiss ma viderefgres og utvikles.

Dette vil sikre at landsdelen har en spesialistiglseste som mgter befolkningens
forventninger og behov.

Det er fortsatt en arbeidskraftreserve i landsdsten ikke er tatt i bruk. Dette bidrar i seg
selv til at vi ikke tar ut det potensialet for visichpning som allerede finnes i landsdelen.

Vi ma trekke til oss hayt kvalifisert arbeidskraftm er motivert av de unike kvalitetene
nettopp var landsdel byr pa. Vart fremste konkwsedortrinn er et internasjonalt orientert
arbeidsliv preget av bedrifter og virksomheter dmuder seg blant de beste, samtidig som
vare naturgitte kvaliteter og beliggenhet repressemtet attraktivt alternativ til pressomrader
andre steder i landet. Agder er regionen der dovarskudd til & skape!

Til tross for en sveert positiv utvikling i det regiale naeringslivet og vedvarende
befolkningsvekst de siste arene, har ikke Agdetelykned a endre det faktum at vi kommer
darligere ut enn landsgjennomsnittet nar det gjedderekke levekarsindikatorer. Den gode
samfunnsutviklingen generelt i regionen har ikketvaek til & lafte landsdelen pa dette
omradet.

Landsdelen har store utfordringer knyttet til litilisg. Det mest synlige eksemplet er relativt
lav deltakelse av kvinner i yrkeslivet og sveert gedeltidsjobber i regionen. | likhet med
andre deler av landet har vi ogsa utfordringer tatytl forhold som sosiale forskjeller,
etnisitet og funksjonsevne.

Gjennom systematisk og langsiktig samhandling 8kgler bli et likestilt samfunn med gode
levekar som inkluderer alle sgrlendinger i det gbdeMangfold skal veere en styrke for
denne landsdelen. Gjennom satsinger 3enter og teknologifag-emale FutureGlobal
Future, Fritt valg — 10-arssatsingen for likestilling pa @mdetog Senter for Likestillingred
UiA, har en vist at systematisk arbeid innen detteddet gir resultater.

Andelen av befolkningen over 60 ar blir stadig st@Det vil bli en stor utfordring & kunne
bruke deres ressurser og tilrettelegge for dereskdge omsorgsbehov. Fylkeskommunene
har et spesielt ansvar for & sikre kvalitetsmegsite og nok utdanningsplasser innen helse-
0g sosialfag.

| landsdelen har vi virksomheter som har veert lddarNorge med nytenkning knyttet til
inkluderende arbeidsliv og bekjempelse av sykefra¥akjente eksempler pa dette er



Stormberg og "Tillitsprosjektet” i Mandal kommurigette arbeidet ma viderefares slik at
flest mulig far ta del i arbeidslivet

Agderforsknings levekarsrapporter har tydelige &aibger knyttet til hva som skal til for &
stimulere en samfunnsutvikling som bekjemper lev@kifordringene. En malrettet satsing pa
inkludering og kvalitet i utdanningstilbudet — fsarnehage til universitet — er det viktigste
enkelttiltaket som kan utjevne sosiale skiller adyd til at flest mulig kan etablere seg i
arbeidslivet og dermed lykkes med a utvikle sitttggptensial som aktive og skapende
samfunnsborgere.

VEIEN TIL MALET

2.1: Valgfrihet og likestilling

Agder skal veere en foregangsregion pa utviklingnanneskelige ressurser. Offentlig sektor
har et seerlig ansvar for & ga foran i form av endse¢ og inkluderende arbeidsgiverpolitikk,
der det legges vekt pa muligheter for alle. Innlerggna mgtes med apenhet og romslighet
for at de skal trives i regionen.

Det er ulgste oppgaver pa en rekke samfunnsomradéior trenger vi flere kloke hoder,
flinke hender og bankende hjerter i arbeidslivetr\d bruke arbeidskraftressursen som
spesielt kvinner representerer bedre. Dette krewarbeidsliv der alle som gnsker det kan fa
heltidsstillinger, barnehageplass til alle somrsfigr det og muligheter for etter- og
videreutdanning i regionen for den som gnsker difisere seg for nye utfordringer i
arbeidslivet.

Bade arbeidsliv og utdannelseslap ma i starre ipldddere innvandrergrupper. Agder skal ta
i bruk de viktige ressursene som finnes i diss@pene, bade nar det gjelder sprak- og
kulturkunnskaper, muligheter for & bygge internaaje nettverk og omstillingskompetanse.
Innvandrerbefolkningen representerer en uutny@igturs, noe som blant annet er vist
gjennom prosjekter so@lobal Futureder Agder har vist veg for resten av landet.

Holdninger endres av rollemodeller. Reell valgftihetdanningstilbud og tydelige
prioriteringer innenfor arbeidslivet der offentégktor har et saerlig ansvar for a vise at
mangfold, inkludering og likestilling bidrar til skerdiskapning og feerre sosiale problemer.

For & bidra til at flest mulig kvalifiserer segaitbeidslivet, skal det legges vekt pa god
radgivning i skolen, karriereveiledning til allersdar behov for dette og et utdanningslgp
som i stgrst mulig grad er tilpasset den enketiegt$etninger for & lykkes.

HOVEDTILTAK:

 Prioritere tiltak som gker kvinners yrkesdeltakedgesatse pa kvinnelige ledere i bade
privat og offentlig sektor.

» Stimulere initiativ som inkluderer flere i arbeit&t, uavhengig av kjgnn, etnisitet,
alder, funksjonsevne, religion, seksuell orientgrag sosial bakgrunn,

» Systematisk bruk av regionale suksesshistorietddntlikestilling og inkludering
som modell for andre arbeidsgivere.

« Utvikle en felles, offentlig arbeidsgiver- og utdarmsstrategi som legger vekt pa
mangfold i forbindelse med rekruttering.

10



2.2: Samhandling og deltakelse

Agder er en teknologiregion. Aktiv og framtidsretéentlig politikk har sikret utbygging av
et bredbandsnett i hele regionen og slik bidrbé skape et bedre utgangspunkt for
nyskapning og etablering av framtidsrettede arlpsigiser i hele Agder.

Forholdene ligger godt til rette for samhandlingewgeffektiv rollefordeling mellom byene
langs kyststripa og indre Agder. Samarbeidet reggs av tillit og romslighet. Agder ma
kjennetegnes av et engasjement for at ogsa napkies|

En godt utbygd teknologisk infrastruktur gir ogséligheter for & skape nye
samhandlingsarenaer der grupper utenfor det etalrteaktapparatet kan trekkes inn i ulike
beslutningsprosesser.

For & gke livskvaliteten i regionen er det spesiélig & utlase handlekraften som ligger i
frivillig sektor. Der finner vi ofte de brennendelene med et aktivt samfunnsengasjement.
Innen frivillig sektor vil en med beskjedne investger som supplerer det frivillige
engasjementet kunne utlgse betydelige avkastninger.

HOVEDTILTAK:

« Legge vekt pa apenhet i forvaltningen og aktiveatb med utgangspunkt i
meroffentlighetsprinsippet.

» Skape gode arenaer for bred og folkelig deltakefsebindelse med
kommuneplanarbeid og andre strategiske planer galtaiva.

» Utvikle flere arenaer for samhandling mellom offigntorvaltning og frivillige
organisasjoner.

» Starte forsgk med nye former for e-demokrati oggeonvolvering giennom nye
teknologiske Igsninger.

« Kommuner og fylker ma skape gode rammebetingeaisénivillige organisasjoner,
og legge til rette for god informasjonsflyt og katgnsebygging.

2.3: Forebygging gir bedre levekar

Levekarsproblemer og gkende sosial ulikhet deestaupper ikke far ta del i
velstandsutviklingen rammer ikke bare den enkefien samfunnet som helhet. | tillegg til
tapene for den enkelte dette gjelder, farer detktié offentlige kostnader og tap av potensiell
verdiskapning.

Forskningsresultater peker entydig pa at problenbdinenindre jo tidligere man griper inn.
Det viktigste enkelttiltaket er en systematisk isgfpa utdanning. Levekarsproblematikk er
ofte knyttet til sosial arv, og det er god kunnskapforskningen som viser at et godt
barnehagetilbud kan ha stor betydning for det wedieslgpet, spesielt for utsatte grupper.

For & bedre levekarene for flest mulig, trengsnd@rettet innsats gjennom hele
utdanningslgpet fra barnehagealder og oppover.tMé#eveere at den enkelte selv har
ngdvendige ressurser til & gjare de valg som stkygghet for egen inntekt i voksen alder.
Barnehagen er den farste profesjonelle kompetamsaan barn mgter. Malet er at alle barn
skal ha like muligheter. Det er derfor spesieltiglat dette tilbudet legges til rette for de som
trenger barnehagetilbudet mest.
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Samhandling mellom barnehage, skole, barneversesigisjon og sosialtjeneste, kulturetat,
politi og foreldre er ngdvendig dersom man skakbgkmed & gi hvert enkelt barn det beste
utgangspunktet gjennom oppveksten. Foreldre hawkkelrolle for alle, og i de fleste

tilfeller er det gjennom samarbeid og statte tiefdrerollen at man nar de beste resultatene.

@kt kvalitet i grunnutdanningen er en annen formisg for & bekjempe levekarsutforringen.
Overgangen fra barnehage til grunnskole og framgkole til videregaende skole ma
forbedres. Smidige og lette overganger mellom de witdanningsnivaene bidrar til gkt
giennomfaringsgrad, laerelyst og tilegning av kurapskMalet er at alle skal komme gjennom
videregaende utdanning med studiekompetanse, faghez kompetansebeuvis.

Alle som star utenfor arbeidslivet ma fa ngdversiajte til & komme i arbeid og aktivitet. |
utdanningssystemet snakker vi om tilpasset oppteeF samme mate ma vi utnytte
ressursene hver enkelt representerer ved a skajmghatar for et tilpasset arbeidsliv for dem
som ellers ville falt utenfor.

Mennesker med ubrukte ressurser skal inkludergka aktiviteter innen kultur- og
samfunnsliv, og kompetansen til personer med indrerbakgrunn ma utnyttes bedre.

Helsefremmende og forebyggende folkehelsetiltadneriktig del av arbeidet for & redusere
levekarsproblemer og sosial ulikhet. @kt deltagefsituftsliv er viktig for & motvirke sosiale
skiller i befolkningen. Den forestaende samhandiiafprmen stiller nye krav til kommuner
og fylkeskommuner nar det gjelder forebyggendedazelseid. Lovfesting av
fylkeskommunens oppgaver i folkehelsearbeid, gidésgakte muligheter for samhandling i
levekarsarbeidet. Her bgr Agder veere offensivergmeanye muligheter til & utvikle tiltak
som vil ha effekt knyttet til levekarsutfordringenlandsdelen.

HOVEDTILTAK:

» Utvikle et godt utbygd barnehagetilbud i alle konmene, der det legges seerlig vekt
pa at de som trenger det mest inkluderes.

« Sgrge for at alle som gar ut av videregaende ogplgeiar studiekompetanse, fagbrev
eller kompetansebeuvis.

« Utvikle Agder til en ledende region nar det gjeldi@lkehelsearbeid og utnytte
mulighetene den nye samhandlingsreformen gir ifioebyggende helsearbeid.

« Det skal arlig utarbeides statusrapporter som fldereom utviklingen av levekarene i
landsdelen.

« @kt kvalitet i barnehage og grunnskole skal bidra bedre overgangen mellom de
ulike nivaene i utdanningen slik at flere fullfgetrutdanningslgp

 Friluftslivet skal styrkes med spesiell fokus pénledamilier og ungdom .
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3.UTDANNING: VERDISKAPING BYGD PA KUNNSKAP

® Leerelyst er grunnleggende for laering.
® Leering er grunnleggende for kompetanseutvikling.
* Riktig kompetanse er grunnleggende for nyskapsmmfunns- og arbeidsliv.

En slik positiv sirkel styrker regionens konkurraegne gjennom forbedring av levekar,
inkludering, naeringsutvikling, attraktivitet og latévitet.

Etableringen av Universitetet i Agder har veerstir inspirasjon i landsdelen. Universitetet,
med sine to campuser i Grimstad og Kristiansandvagkolene ma ha gode vilkar for videre
vekst og utvikling. Agder bygger na en laeringskutom omfatter hele utdanningslgpet fra
barnehage til hgyskoler og universitet, inklusteetog videreutdanning. Resultatet blir en
kunnskapsregion.

Vi ma videreutvikle og styrke de feltene der vi Bpisskompetanse. De omradene hvor
landsdelen allerede er ledende, er forbilder farearkunnskapsutvikling i landsdelen.

Det er viktig & utvikle utdanningstilbud som matet regionale neeringslivets behov. Et godt
eksempel pa det er universitetsstudietilbudet iatrekikk som ble etablert i samarbeid med
NCE NODE.

Barn og ungdom ma fa gkt sin laerelyst slik at gi@mnomfgrer et utdanningslgp som gir dem
kunnskaper og ferdigheter de trenger for & kunita leamfunnet og arbeidslivet pa en
meningsfull mate. Gjennom a fokusere pa tiltak gimnwkt leerelyst, trivsel og sosial trygghet
vil vi ogsa oppna bedre skoleresultater og mincatafl fra videregaende skole. Dette vil
bidra til & gjgre regionen mer attraktiv & boss#g i og vil gjgre regionen mer
konkurransedyktig gjennom gkt kompetanse.

Agder er en skapende region. Vi har veert blantedebi landet nar det gjelder
grundervirksomhet og nyetableringer. Vi skal videvékle denne entreprengrskapskulturen.
Satsinger som apner for a frigjare talenter ogtkriéet blir viktig for & oppna dette.

Barn og unge skal giennom utdanningslgpet fa mdtongpetanse til & ga nye veier og skape
et samfunn som gjar det attraktivt for mennesked nilgig kompetanse og gode ideer til & bli
veerende i regionen — og nye ressurspersoner skabfflere grunner til & flytte til regionen.

Landsdelen har et neeringsliv med en sterk inteonasprientering. For fortsatt a vaere
konkurransedyktige ma en ha hgy aktivitet innen FOAhdsdelen bar aktivt utnytte
mulighetene for kompetanseheving og pavirkning figger i EU-programmer og
samarbeidsorganisasjoner.

VEIEN TIL MALET

3.1: Leering gjennom hele livet

Alle innbyggere pa Agder skal fa muligheter tile@lisere sine leeringsmal. Allerede fra
starten i barnehagen skal hvert enkelt barn oppégedt og tilrettelagt pedagogisk tilbud.
Gjennom tidlig innsats i barnehage og skole, skal énkelte fa et best mulig utgangspunkt
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for selv & kunne velge et utdannings- og karrigral@m harmonerer med den enkeltes
potensial.

Samarbeid mellom skole og hjem er en forutsetnimgifskape undervisning som fremmer
leerelyst, likeverd og respekt. Personer fra naerjrsgenfunns- og kulturliv skal brukes som
motivatorer i skolen. Pa denne maten skal eleveiveres til fullfgring av utdanningslap pa
hgyest mulig niva og som er i trad med deres evgaansker, enten det er fagutdanning eller
hgyere utdanning.

Landsdelen har mange teknologibedrifter som ereresigédende pa sine felt. Neeringen
trenger rekruttering for & videreutvikle sine fortr. Et viktig arbeid blir & inspirere barn og
ungdom til & interessere seg for realfag og naiemgkap. Etablering av et vitensenter vil
veere et virkemiddel i en slik strategi.

Det ma skapes muligheter og motivasjon for alle smisker a ta etter- og videreutdanning.
Dette kan vaere undervisning pa skoler, arbeidspiakslturarenaer eller i kunnskapsparker.

HOVEDTILTAK:

« Kvalitet skal veere den gjennomgaende traden i tielanningslgpet. Laerelyst skal
veere den viktigste drivkraften i utviklingen atuidiet.

* Neeringslivet, kulturlivet og samfunnslivet for gvskal knyttes tettere til
undervisningen pa alle nivaer for a stimulere lagsél

» Etablere et regionalt vitensenter i Agder .

» Det skal veere gode og tilgjengelige tilbud innderetog videreutdanning innenfor et
bredt spekter av fagfelt i hele Agder.

3.2: Kunnskapsregionen

Agder er en framtidsrettet kunnskapsregion. Enmgatk a videreutvikle dette pa er a legge til
rette for at kompetansen hos de som jobber i bagegrunnskole, videregaende skole,
hayskoler og pa universitetet skal veere hgyerdarsgjennomsnittet.

Oppskriften er systematisk samhandling mellom Weager, grunnskoler, videregaende
skoler, akademia og arbeidsliv. Leererutdanningehé&jdert etter- og videreutdanning av
pedagogisk personale, skal prioriteres. Utviklimgeal i barnehage, grunnskole og
videregaende skole skal veere forskningsbaseregignen skal trekke til seg en hgy andel av
FoU-midler og prosjektmidler til skolerelaterte $knings- og utviklingsprosjekter.

Omfanget av offentlig og privat finansiert forskgg og utviklingsarbeid skal gkes betydelig.
Det er en felles regional oppgave a styrke unitetesi og hgyskolemiljgene, og sgrge for et
godt samspill mellom akademia og arbeidsliv. Foirsfgsmiljgene i regionen skal veere pa
nivd med internasjonale forskningsarenaer. Detls&dé drives forskning i trad med kjente
regionale behov, og mer langsiktig og banebrytdadskning. Forsknings- og
utviklingsstrategien for Agder er et viktig verktéyr a realisere dette.

HOVEDTILTAK:
« Betydelig gkning i forsknings- og utviklingsarbeisem foregar i regionen.
« Utvikling av leererutdanningene pa UiA .
» Etter- og videreutdanning av leerere og skoleleaerektige virkemidler til gkt
kvalitet i skolen.

14



» Cultiva, Sgrlandets kompetansefond, Aust-Agdeklitgs- og kompetansefond og
regionalt forskningsfond for Agder spiller alle weiktig rolle i en forsterket regional
satsing innenfor forsknings- og utviklingsarbeide¢t ma vaere en aktiv samhandling
mellom disse.

» Styrke FoU-samarbeidet mellom universitetet, halgsle, naeringslivet og offentlig
sektor.

3.3: Samarbeid for entreprengrskap
Agder preges av nyskaping. Dette er et fortrinn sednutnyttes sterkere, slik at det blir like
naturlig for unge a etablere egen virksomhet, s@mké& arbeid.

Satsingen pa ungt entreprengrskap, elevbedriftggdamsbedrifter og studentbedrifter skal
videreutvikles. Dette er gode tiltak som kan vatna&rettet verktay ogsa for & identifisere
grupper med spesielt potensial og motivasjon silaéte egen virksomhet.

Vi skal utvikle en verdiskapingsstrategi baserspéarbeid og samhandling mellom
arbeidsliv, FoU-institusjoner og offentlig sektbde nasjonalt og internasjonalt.

Offentlige og private virksomheter ma utnytte mbktene som ligger i EU-systemet, bade
nar det gjelder deltakelse i ulike internasjonatesjekter og aktivering av internasjonale
virkemidler for regional utvikling.

HOVEDTILTAK:

» Etablere en felles arena for samordning og oppgandgfiing i innovasjonssystemet
sammen med aktgrer og virkemiddelapparat regionaljonalt, internasjonalt for a
gke entreprengrskap og verdiskaping.

» Styrke Universitetets og hgyskolenes rolle knyittgtunder-utvikling og videreutvikle
samspillet mellom universitet, hgyskolene, nserwgsj offentlig sektor.

3.4: Sterkere gjennom samspill

Agder skal utvikle avanserte naeringsmiljger songeyga regionens industritradisjoner og
konkurransefortrinn. NODE- og Eyde-klyngene har destrert hvordan det er mulig &
etablere godt samarbeid mellom bedrifter innen sarbransje og med offentlig sektor.
Erfaringen fra disse skal brukes aktivt for & ulikgnende nettverk av bedrifter i andre
bransjer i regionen. Slike nettverksdannelser médgangspunkt i den enkelte neerings behov,
men det offentlige ma veere en bidragsyter for Bleta og stgtte utviklingen av klynge-
samarbeid.

Reiselivsneeringen er viktig i Agder, og er en ngegam vil kunne vokse og utvikle seg enda
bedre med et sterkere fokus pa nettverkssamarbeid.

Det skal stimuleres til nettverksbygging og samirpd tvers av bransjer. Gjennom a

videreutvikle denne maten & arbeide pa, skal Agtiékle framtidens kunnskapsbaserte og
klimavennlige naeringsliv og bli en ledende eneogiteknologiregion.
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HOVEDTILTAK:
« Stimulere eksisterende klynger og pa den matem bildvidereutvikling av
nettverkene.
« Bruke erfaringene fra eksisterende nzeringsklyngenettverkssamarbeid til & utvikle
tilsvarende samhandling innenfor andre nzeringsorarad
» Utvikle gode arenaer for samhandling mellom deg¢rtffge virkemiddelapparatet og
naeringsklyngene.
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4. KOMMUNIKASJON: DE VIKTIGE VEIVALGENE

Et tilpasset og velfungerende transportnett ogaett gtbygd elektronisk
kommunikasjonsinfrastruktur, er en viktig forutsathfor gnsket utvikling i regionen. Det er
ikke mulig & videreutvikle et konkurransedyktig imagsliv og sikre bosetting pa hele Agder
uten et effektivt samferdselsnett. Transport- ogiinikasjonsinfrastrukturen ma utvikles
slik at den blir tilgjengelig, effektiv, forutsigbasikker og miljgvennlig.

Behovet for a redusere klimautslippene gjer devendig i sterkere grad a se
arealplanleggingen i sammenheng med transportpgjginigen. Ved a utvikle velfungerende
transportsystemer der areal- og transportplaniegsges i sammenheng, kan det totale
transportbehovet reduseres.

Agder har et neeringsliv som er avhengig av goderkomkasjonslgsninger mot Europa og
mot vare naboregioner. Forbindelseslinjene vestmairStavanger og gstover mot Oslo har
seerlig stor betydning for de stgrste aktgrene imgsivet. Agder ma derfor samarbeide med
andre tilgrensede regioner for a fa til en samileygging av transportkorridorene.

Gjennom samarbeidet "Bedre Stamveg pa SgrlandetDegDigitale Agder”, har regionen
klart & fa fram felles prioriteringer og har gjenmf@rt et samordnet pavirkningssarbeid
overfor sentrale myndigheter. Dette arbeidet hdrali til gkte investeringer i infrastruktur.

Det er et overordnet mal a fa gkte og mer forutmiglbevilgninger til videreutvikling av
infrastrukturen i hele landsdelen. Agder skal kgtegnes av et transporttilbud hvor vi ser de
ulike transportformene i sammenheng. Dermed utnyitever enkelt transportforms fordeler
i forhold til bade effektivitet og miljgvennlighet.

Var region er liten i landsmalestokk. Skal vi ndlen&, ma vi fortsatt ha et tett samarbeid som
samler hele landsdelen omkring felles prioriter@vgde viktigste prosjektene.

VEIEN TIL MALET

4.1: Samarbeid om transportplanlegging

Fra 2010 er det en ny ansvarsfordeling for detrlifge vegnettet. Fylkeskommunene har
ansvaret for en stor del av det offentlige vegnefer & fa til gode beslutningsprosesser og
felles prioriteringer, ma det lages felles trangplaner i regionen etter modell av Nasjonal
transportplan.

Regionen vil ha ansvar for bade prioritering, pdgging, finansiering og gjennomfaring. Det
vil derfor veere behov for et bredt samarbeid medrkoinene for a finne de beste Igsningene.

Noen av de viktigste transportarene i regionemg#a etter 2010 vaere stamveger som
prioriteres, planlegges og i hovedsak finansievestaten. Derfor er et viktig virkemiddel i
den regionale samferdselspolitikken at landsdelarbaider felles prioriteringer som alle star
samlet bak. Dette er avgjgrende for a fa gjennagrfsiaregionale prioriteringer nasjonailt.

For & fa bedre beslutningsgrunnlag er det behowkbokunnskap om transportstrammene i
regionen. Det ma derfor utarbeides et godt stskigfiunnlag. | kampen om en rimelig andel
av de nasjonale ressursene vil alltid faktabasgrtraentasjon veere avgjgrende.
Transportkorridorer og -knutepunkt er sentraledfse ulike transportformer i sammenheng
og Vil veere viktige i den regionale transportplagiegen. Ngkkelen til en effektiv utnyttelse
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av samferdselsnettet ligger blant annet i effektiverganger mellom transportformer, sakalte
intermodale transportknutepunkter. For a kunnefave mer transport fra veg til sjg og
jernbane blir det viktig med helhetlig planleggiiog & utnytte regionens intermodale
transportknutepunkter.

Kristiansand havn er regionens viktigste havn i ggonale havnestrukturen. Arendal havn,
sammen med flere andre havner i Vest-Agder, vikeveddtige havner for sjgtransport og
offshorerelatert industri. For & legge til rette #kt sjgtransport er det viktig at en bruker
mulighetene som ligger i & utnytte den eksisterdralmeinfrastrukturen i Agder gjennom
bedre organisering og driftssamarbeid. Dette krem&ghet om rollefordelingen mellom de
ulike havnene.

Kristiansand lufthavn, Kjevik, er regionens hovggdfass. Flyplassen ma videreutvikles som
en moderne flyplass med god kapasitet, et attriaditnud til de reisende og god
tilgjengelighet. Avinor ma ta ansvar for at at fggsen utvikles videre og at krav til sikkerhet,
regularitet og rullebanelengde kan innfris.

Et viktig strategisk satsingsomrade for landsdeiémeere a videreutvikle flyplassen som et
transportknutepunkt med flyplassrelaterte virksormhd3efolkningsgrunnlaget i regionen
innebaerer naturlige begrensninger i forhold til hstort rutetilbudet kan vaere. Et godt
utbygd rutetilbud, spesielt til flyplasser som Gardoen, Kastrup og Schipol, er avgjgrende
seerlig for det eksportrettede neeringslivet i laetial For & opprettholde og videreutvikle
dagens rutetilbud pa Kristiansand lufthavn, Kjevilg utviklingen av andre flyplasser i
regionen ikke bidra til & svekke trafikkgrunnlatjehakkeldestinasjoner.

Gullknapp er en flyplass som i hovedsak er privhtElyplassen er na bygd ut til 1200 meter
og vil tilby taxiflyvninger beregnet for a dekke riegslivets behov. Dette vil vaere i samsvar
med tidligere vedtatte strategier fra AgderradetlikBapp vil kunne bli base for opplaering i
luftfartsfag.

Samordnet areal- og transportplanlegging skal skaffengerende og baerekraftige arbeids-,
bolig- og serviceregioner. Dette legger til retie én balansert utvikling i hele regionére
stgrre bykommunene er driverne i arbeidet meddelteal — og transportplanlegging,
sammen med fylkeskommunene og andre offentligerete mindre kommunene ma
involveres i temaer som bergrer den enkelte komndire&te, slik at det blir en helhetlig
lasning som har fokus pa regionens utfordringebeipv.

De mange trafikkulykkene som skjer pa vegnettahdsdelen medfgrer tap av liv og gir
redusert livskvalitet for sveert mange mennesket.edéehov for fortsatt hgy satsing
patrafikksikkerhet.

HOVEDTILTAK:
» Utarbeide og vedta felles transportplaner som gtagrfor videreutvikling av
infrastrukturen i landsdelen.
« Gjennomfare forpliktende areal- og transportplamjig i alle byomradene.
* Videreutvikle Kristiansand havn som nasjonal knutégshavn som binder sammen
transport pa sjg, jernbane og veg.
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» Sagarge for en Klar rollefordeling mellom de ulikevhane i landsdelen.
» Styrke Kristiansand lufthavn, Kjevik, som regioneasgedflyplass.

* Gjennom et samordnet og kunnskapsbasert arbeidnmakksikkerhet skal antall
trafikkulykker reduseres.

4.2: Riksveglgftet

Riksveinettet bestar av E18, E39, Rv9 og Rv41.dDet overordnet mal a fa bygd ut disse
veiene med en standard som sikrer god framkomnedligafikksikkerhet og gode
miljgforhold. For E18 og E39 er malet & fA sammegleade motorveistandard gjennom
Agder. Arbeidet med a sgrge for planavklaring oguiisiering er viktige oppgaver framover.
Utbyggingsbehovene for rv 41 Kjevik — Telemark gema avklares.

Videreutvikling av vegnettet er ikke bare avhenaygstatlige bevilgninger, men ogsa av at
man lokalt og regionalt sgrger for prioriteringer effektivt planarbeid. De viktigste
ansvarsomradene lokalt er kravene til konseptvedgninger, muligheter for eventuell lokal
finansiering og kommunedelplaner for & avklaredvaty. Tilrettelegging for
kollektivtrafikken inngar ogsa i riksvegprosjekteiet ma arbeides for nye og effektive
finansierings- og utbyggingsformer.

HOVEDTILTAK:
« Prosjektene som er prioritert i Agder ma inn i Nasl transportplan.
» Sikre at Statens vegvesen setter i gang planatsjtiet til prioriterte prosjekter.
« Kommunene og offentlige etater ma bidra til godeffgktive planprosesser.
» Fullfgre vedtatte utbyggingsmal for E 18, E39, oPrv 41.
« Et samlet Agder ma stille seg bak prioriteringegenad i fellesskap bidra i
pavirkningsprosessene som kan sikre gkte bevilgntilgitbyggingsprosjektene.

4.3: Pa sporet av framtiden

For & avlaste vegnettet med de positive effekten@itlha pa bade klima- og miljg, ma mer
av bade person- og godstransporten overfgresribgmen. | farste omgang er en realisering
av sammenkobling av Sgrlandsbanen og Vestfoldbdetenkelttiltaket som virkelig kan
fornye dette tilbudet. Det vil gjare jernbanen i {@ndsdel konkurransedyktig i forhold til
alternative transportformer bade for person- ogstyafikk. En samtidig oppgradering av
Vestfoldbanen og Sgrlandsbanen vil bidra til akam ta ut hele potensialet i form av redusert
reisetid, gkt frekvens og fleksibilitet.

Det overordnede malet er & snarest mulig i planden fa prinsippvedtak i Stortinget om
sammenkobling av Sgrlandsbanen og Vestfoldbaneenagodernisering av Sgrlandsbanen.
| dette arbeidet ma regionen std samlet slik eryjuat i viktige vegsaker. Pavirkningsarbeid
skal bygge pa dokumenterte fakta. Det ma utarb&igdpdaterte analyser av de
samfunnsmessige effektene av en sammenkoblingatamsnkobling vil inngd som en
strekning av et framtidig hayhastighetsnett. Deguanasjonale utredninger om mulighetene
for & realisere dette, og Agder ma samle seg aatesfier for & bidra til dette. En
modernisering av Sgrlandsbanen vil innga i ensttiktegi, og en vil kunne nd malsettingen
om en moderne SgrVestbane.

HOVEDTILTAK:
» Utarbeide en fremtidsrettet strategi for jernbanekiing i Agder.
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« Fa gjennomslag for sammenkobling av VestfoldbamgeBarlandsbanen som et ledd i
en nasjonal jernbanesatsing.

4.4: Kollektivigftet

Kollektivtrafikkens konkurranseevne ma styrkesk sliflere far en reell mulighet til a velge
kollektive transportmidler. Utviklingen av et mesrkurransedyktig og tilgjengelig
kollektivtilbud er en del av regionens satsing pére infrastruktur.

Felles transportplanlegging vil sikre en mest mefigktiv forvaltning av ressursene.
Fylkeskommunene har ansvar for kollektivtranspodgrer samtidig en vegeier. Derfor har
disse et seerlig ansvar for samordning. Gjennonmkonale arealplaner ma en sikre en
arealbruk som legger til rette for godt kollektiyjeaing. Bruk av kollektivtransport vil da
kunne bli en reell valgmulighet for flere.

HOVEDTILTAK:

» Utvikling av kollektivtilbudet slik at dette blit eeelt alternativ for flest mulig.

« For a styrke kollektivtilbudets konkurransekraft bede frekvens, tilgjengelighet,
hastighet og pris vektlegges. | mindre trafikkeamrader ma det utvikles og satses pa
fleksible tilbud.

« For a avlaste trafikkveksten i byer og tettstededet viktig at kollektivtilbudet i slike
omrader styrkes.

» Konsentrere boligutbygging rundt valgte kollektisak

4.5:Sykkelregionen Agder

Kristiansand, Grimstad og Mandal er nasjonale shdlex som viser vei for Agders videre
tilrettelegging for sykkelbruk. Sykkel- og fotgjesrgrafikk er en viktig del av en
framtidsrettet transportstrategi sett fra et klintaiselivs- og folkehelseperspektiv. Det skal
tilrettelegges for et attraktivt tilbud av sykkekeu, turveger og for sykkel som
transportmiddel. | byene bgr det planlegges og éygqg et hovedsykkelnett. Dette vil legge
grunnlag for redusert bilkjgring.

HOVEDTILTAK
» Det skal tilrettelegges for et attraktivt tilbud aykkelruter, turveger og sykkel som
transportmiddel.
» Planlegge og bygge ut et hovedsykkelnett.

4.6: Farst pa den digitale motorvegen

Agder har allerede vist vei nar det gjelder utbyggav digital infrastruktur. Gjennom
prosjektet Det Digitale Agder har regionen lyktesdwd utvikle et finmasket bredbandsnett i
hele regionen som har gitt alle som gnsker detlaig til & koble seg til den digitale
motorvegen til en konkurransedyktig pris. Dette lgktes giennom samhandling. Offentlig
sektor har skapt et innkjgpssamarbeid som har kdrhete regionen til gode, samtidig som
kommuner og offentlige institusjoner har fatt eldg godt utbygd nett med stor kapasitet.

For & sikre og styrke posisjonen Agder har naggtier den digitale allemannsretten ma
Agder bygge videre pa de sveert gode erfaringersigkiet "Det Digitale Agder” har gitt.
Samarbeidet mellom kommuner, fylkeskommuner og@kdmpetansemiljger ma
videreutvikles for & skape en moderne offentliyédtning og tjenesteproduksjon. Dette
gjgres gjennom bruk og tilgang pa digital infraktan og verktay.
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Samarbeid mellom naeringslivet, offentlig sektoragdemia skal bidra til klyngedanning
innenfor IKT, slik at landsdelen forsterker sin {gg@n som en sterk IKT-region.

HOVEDTILTAK:
» Utvide samarbeidet innen offentlig sektor om videriling og bruk av den digitale
infrastrukturen.
» Forenkle dialog og kontakt med offentlige myndighgfjennom digitale kanaler.
» Utvikle Agder til den landsdelen som har best naw@hihing i hus og langs trafikkerte
veger.
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5.KULTUR: OPPLEVELSER FOR LIVET

Kultur har en stor egenverdi for mennesker og samfden regionale kultursektoren
inkluderer frivillig kulturliv, kulturarv, kulturirstitusjoner, festivaler og opplevelsesbaserte
naeringer. Sammen utgjar disse elementene en skaftesim er avgjgrende for Agders puls
0g vekstkraft.

Kulturaktivitet og gode kulturelle opplevelser kairtrivsel, tilhgrighet og mestringsfalelse.
Det kulturelle mangfoldet pa Agder har gkt med eksende innvandrerbefolkning. Nye
impulser og utrykk skaper bedre grunnlag for identtoleranse og utvikling.

Landsdelens kulturinstitusjoner er spydspisseviklihgen. Teater- og konserthuset Kilden
og andre regionale kulturbygg setter regionenarfek inspirerer bredden og skaper arenaer
som er attraktive for bade utgvere og publikum.| 8k det beste ut av potensialet i det
regionale kulturlivet, ma vi koordinere ressursegesgrge for at kompetansen i landsdelen
utnyttes i et samspill mellom alle relevante aktare

Det er en sum av faktorer som pavirker utviklingerkulturlivet pa Agder: Samarbeid
mellom ulike kulturuttrykk, kobling mot neeringsliyeitdannelse, forskning og god
tilrettelegging fra det offentliges side.

Pa samme mate som klyngedannelser i naeringsliapeslstarre muligheter for alle, bidrar
ogsa sterke kultur-klynger til mer nyskapning, e utvikling av markeder.

Regionen ma dyrke disse suksessfaktorene. Deaimit@ grunnlaget for vekstkraftige
fagmiljger. Dette vil igjen fare til kompetanseliimg og naeringsutvikling innenfor kultur-
og kulturbaserte neeringer — som ogsa vil bidmytdtableringer og vekst i reiselivet og
naeringslivet for gvrig.

Et seertrekk ved kulturlivet pa Agder er mangfolaefestivaler. Blant disse festivalene finner
vi begivenheter som har betydning bade nasjonailttegnasjonalt, men vi finner ogsa et
mangfold av mindre arrangementer som bade aktaisarangarer og lokalsamfunn, i tillegg
til at de treffer publikum i sin nisje. Et annetdrekk er Setesdalskulturen med et stort antall
profesjonelle utgvere innen folkemusikk, crossokanst og handverk med sterk tilknytning
til kulturarv, tradisjon og folkekultur.

Agder trenger et blomstrende kulturliv med et maiwyfiv ulike arrangementer bade innenfor
musikk, scenekunst, idrett, visuell kunst og ldater. Et pulserende, skapende og attraktivt
kulturliv er viktig ogsa for Sarlandets evne tileékruttere arbeidskraft til regionen.

VEIEN TIL MALET

5.1: Et regionalt kulturliv

Agder ma bruke mangfoldet av ressurser som fingesatse pa kunst, kultur, opplevelser,
idrett og en aktiv frivillig sektor. Regionen m&ikie gode samarbeidsformer og
kompetanseutviklingstiltak for a sta sterkt i foidhtil andre regioner. Dette vil gjgre regionen
attraktiv for kulturutavere og befolkning, noe sbidrar til & profilere regionen. De gode
historiene om det moderne Sgrlandet skal ogsdl&stgiennom kulturlivet.
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Det ma etableres relevante samarbeidsfora melldtarkstitusjonene i regionen og det ma
utvikles samarbeid pa tvers av kommunegrenserogalisering av kulturhus og arenaer.

Det ma etableres et samarbeids- og kompetanseforuiestivaler i landsdelen. Vi trenger
ogsa et nordisk senter for opplevelsesnaeringeresosamhandlings- og
kompetanseutviklingsarena mellom kulturgrener, ngstiv, akademia og offentlig sektor.

Regionen skal profilere sine merkevarer innen kutyreiseliv pa en profesjonell mateor

a oke attraktiviteten og profileringen av region@d, kulturminnene utvikles som
opplevelsesarenaer. Regionen skal med stolthefraisesitt mangfold innenfor bade
materiell og immateriell kulturarv — sa som bygrénggjenstander, miljger, folkemusikk og
naturarv. Dette vil bidra til regionens identitetghging.

HOVEDTILTAK:

» Utvidet samarbeid om drift av kulturinstitusjoney tirettelegging for festivaler.

» Etablere og utvikle kultur- og idrettsarenaer samgiekommer bade lokale, regionale
og internasjonale behov.

» Etablere et senter for opplevelsesnaeringer soneléesfarena for kulturgrener,
naeringsliv, akademia og det offentlige.

« Utvikling av en helhetlig kulturstrategi som leggekt pa bredt engasjement og
frivillighet.

5.2: Kunnskap, kompetanse og talent

Kulturuttrykk handler om bade kunnskap, kompetatséalent. Kunstnere, idrettsutavere,
kulturaktarer, kulturinstitusjoner og opplevelsedififter ma derfor f& mulighet til & gke
kvaliteten pa sin virksomhet. Dette handler ogsénoankedskompetanse, slik at kulturlivet
far best mulig muligheter til &8 kommunisere meddaa sitt publikum.

Vi ma skape rom for det autentiske, eksperimentiremy det kvalitativt gode kulturlivet i
Agder. Kulturaktarer ma finne regionen interessantiltak for & bedre kunstneres levekar i
regionen ma utvikles.

Regionen ma motivere til bred deltakelse innen adteir og idrett. Den viktigste
malgruppen er barn og unge, fordi deltakelse itkudy idrett skaper livskvalitet og
engasjement.

Frivillig innsats ma stimuleres fordi det er dersteeforvaltningen av ildsjelers engasjement,
samtidig som de frivillige organisasjonene gir rghkt for deltakelse og inkludering. Det er
ofte gjennom det frivillige kultur- og idrettsliwe tilbud vokser fram, og som samtidig gjare
det mulig at store arrangementer kan gjennomfgres.

UiA ma kunne tilby gode utdanninger innen kunstiilkr-, helse- og idrettsfagpm er
konkurransedyktige. Regionale kulturhus ma vaeggetilgelige for bade utevere og publikum
giennom driftsmodeller som legger til rette formengfold av kulturuttrykk som springer ut
fra bade bredden og de profesjonelle miljgene.
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HOVEDTILTAK:
» Kunstnere og kulturaktgrer gis gode arbeids- ogklihngsmuligheter og engasjeres i
stedsutforming og undervisning.
* Barn og unge skal ha et mangfoldig og godt tilbardundervisning og deltagelse i
kultur- idretts- og friluftsliv.
* UiA skal tilby gode utdanninger innen kunst-, kulthelse- og idrettsfag
» Styrke innvandrergruppenes kulturelle engasjement.

5.3: Flere inntektskilder for kunst, kultur og idre tt

Offentlige finansiering har veert helt avgjgrendedtvikling av de fleste kulturinstitusjoner.
Men offentlig finansiering alene er ikke nok. Detsitiarene har erkjennelsen gkt om at privat
neeringsliv, utdanningsinstitusjoner, halv-offergligrksomheter og den frivillige sektor ma
samhandle pa en likeverdig mate med offentlig sefioat et samfunn skal oppna gode
resultater. Agder ma stimulere til bred og maltettanhandling for finansiering av
kulturtilbudet i landsdelen.

For & gke inntektene i det regionale kulturlivet Ag@ler bade utnytte de
finansieringsordningene som finnes og bedre mulagieefor finansiering med grunnlag i
egen produksjon og omsetning.

Det ma arbeides for & bedre finansieringen av ksgktoren basert pa statlige midler og
bidrag fra neeringslivet. Det ma ogsa arbeides &iki@ at eksisterende
finansieringsordninger er kjent for kulturarbeidereaktarer innenfor opplevelsesneeringen.
Kulturaktarer og -bedrifter kan tilbys bade kompst og statte for markedsfaring og
omsetning av sine produksjoner.

HOVEDTILTAK:
« Arbeide for & gke andelen av statlige overfaririgaenfor kultursektoren.
« Samarbeide mellom offentlige aktarer og neeringsbve a finansiere kulturaktiviteter
som gj@r regionen mer attraktiv, bade for egne yiggere og besgkende.

5.4: En sterkere frivillig sektor

Deltagelse i frivillige organisasjoner bidrar témokratisering og gir flere medansvar i
samfunnet. Frivillig arbeid har gjennomgatt en émglde siste arene. Den tradisjonelle
organisasjonsformen med lojale medlemmer avtarsmadrhoc-basert frivillighet er pa vei
inn. Denne endringen gir et gkt behov for & profiesjisere og effektivisere organisasjonene.
De starste organisasjonene far behov for fleretamsa

Det ma utvikles en helhetlig kulturstrategi somgegstor vekt pa bredt engasjement og
frivillighet. Dette gjelder bade pa lokalt, kommiinag regionalt niva. For & samordne og
ivareta behovene i hele bredden av frivillige oigasjoner, ma paraplyorganisasjonene for
frivillig virksomhet pa Agder fa gode rammebetingml. Samarbeidet mellom disse og
offentlig sektor ma prioriteres .

HOVEDTILTAK:
« Aktivt samarbeid mellom offentlig og frivillig sekimed sikte pa a forvalte
engasjement og deltakelse til beste for fellesskap
* @kt bistand til organisatorisk tilrettelegging ogformasjon.
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5.5 Opplevelser pa historisk grunn

Kulturarven er en viktig del av Agders identiteeti2 ma vi forsterke ved a finne en god
balanse mellom vern og utvikling av kulturlandskegttsteder og byer, samt gjennom stgtte
av museer og andre institusjoner som ivaretar katien. Med utgangspunkt i de historiske
kvalitetene landsdelen forvalter, ma det skapesespiser og attraksjoner som bidrar til &
styrke bade livskvaliteten for alle som bor i rega, samtidig som vi utvikler
reiselivstilbudet og bo- og oppvekstvilkarene idadelen.

Regionen skal profilere sine merkevarer innen kwtyreiseliv pa en profesjonell mate.
Kulturminnene i regionen er viktige opplevelsesamrsom profilerer regionen og bidrar til &
gke attraktiviteten for bade turister og potensiélflyttere. Regionen skal ogsa vise fram sitt
mangfold innenfor bade materiell og immaterielltkuhry — s& som bygninger, gjenstander,
miljger, folkemusikk, kystkultur og naturarv.

HOVEDTILTAK:
» Utvikle og markedsfare regionens museer, kulturerimg bygningsmiljger med sikte
pa & gjare disse kjent og attraktive som opplesalamnaer for et bredt publikum.
* Finne en riktig balanse mellom vern og utviklingdnuegangspunkt i at kulturminner,
bygningsmiljger og kulturlandskap i hele regionemegende historie.

5.6 En attraktiv kystsone

Et av Agders fremste fortrinn er den verdifulle tsggpen, og denne ma utvikles og tas vare
pa gjennom planprosesser som sikrer lokal og regjifonvaltning

HOVEDTILTAK:
» Avklare allemannsretten i kystsonen.
» Tilrettelegge for kyststi gjennom hele Agder.
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